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Vorstellung
Dipl.-Ing. FH 

Markus Will

Dozent und Forscher // an der Hochschule Zittau/Görlitz / TIMS 

Mitglied im DIN NAGUS // AA02 Normung Umweltmanagement ISO 14001

Berater, Sachverständiger, Moderator // bei [::MW::] sustainabily consulting

Co-Geschäftsführer // bei Institut für Nachhaltigkeitsmanagement GmbH

Senior Adviser // uniMS Consult

Themenschwerpunkte 

•Produktbewertung und Ökobilanzierung, Life Cycle Assessment 
•Öko-Design und Responsible Innovation
•Umweltmanagement und Nachhaltigkeitsstrategien
•THG-Bilanzierung & Klimaneutralität
•Risikomanagement, Business Continuity und Ausfallmanagement

• m.will@hszg.de

mailto:M.will@hszg.de


klimastrategie.de

Markus Will | INM Management – Energiemanagement kommunal gedacht

Einstieg
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Der „Idiotenhügel“
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Der „Idiotenhügel“ Bergbahn und Schneepiste in den 
Kitzbühler Alpen 30.10.2021
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POSIWID

Stafford Beer, 

Managementkybernetiker
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POSIWID
“The purpose of a 

system is what it does. 

There is after all, no 

point in claiming that 

the purpose of a system 

is to do what it 

constantly fails to do.”

Stafford Beer, 

Managementkybernetiker
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Nachhaltigkeit als „verzwicktes“ Problem
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Nachhaltigkeit als „verzwicktes“ Problem

Nachhaltigkeit als normatives Konzept und 
regulative Idee 
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Nachhaltigkeit als „verzwicktes“ Problem

Nachhaltigkeit als normatives Konzept und 
regulative Idee 

Nachhaltigkeit als verzwicktes Problem
(Rittel/Webber 1973)

• Keine umfassende Problemdefinition, 
• keine umfassende Lösung, aber vielfältige Ansätze

• kein „richtig“ oder „falsch“
• Einzigartigkeit der Probleme, keine Standardmodelle, 

• kein Trial-&-Error 
• Irreversibilität
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Nachhaltigkeit als „verzwicktes“ Problem

Nachhaltigkeit als normatives Konzept und 
regulative Idee 

Nachhaltigkeit als verzwicktes Problem
(Rittel/Webber 1973)

• Keine umfassende Problemdefinition, 
• keine umfassende Lösung, aber vielfältige Ansätze

• kein „richtig“ oder „falsch“
• Einzigartigkeit der Probleme, keine Standardmodelle, 

• kein Trial-&-Error 
• Irreversibilität

Nachhaltigkeit als Paradigma
• Unterschiedliche Denkkollektive, Deutungsrahmen, 

„Frames“, Bezugssysteme vorhanden
(Fleck 1983:114; nach Pohl 2009)
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“If you can’t measure it, 

you can’t manage it.” 

Peter Drucker, Managementtheoretiker

"Dieses Foto" von Unbekannter Autor ist lizenziert gemäß CC 

BY-SA

https://www.sintetia.com/global-drucker-forum-de-viena-2014-las-piezas-de-un-nuevo-management-que-emerge/
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/
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“If you can’t measure it, 

you can’t manage it.” 

Peter Drucker, Managementtheoretiker

"Dieses Foto" von Unbekannter Autor ist lizenziert gemäß CC 

BY-SA

• What gets reported gets measured
• What gets measured gets managed
• What gets managed gets imbedded in 

executives’ mindsets

https://www.sintetia.com/global-drucker-forum-de-viena-2014-las-piezas-de-un-nuevo-management-que-emerge/
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/
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“If you can’t measure it, 

you can’t manage it.” 

Peter Drucker, Managementtheoretiker

"Dieses Foto" von Unbekannter Autor ist lizenziert gemäß CC 

BY-SA

• What gets reported gets measured
• What gets measured gets managed
• What gets managed gets imbedded in 

executives’ mindsets

• What managers report shapes the way 
managers think.

• Integrated reporting breeds integrated 
thinking

• To change the game, change the scorecard

https://www.sintetia.com/global-drucker-forum-de-viena-2014-las-piezas-de-un-nuevo-management-que-emerge/
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/
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EU Sustainable Finance Taxonomy
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EU Sustainable Finance Taxonomy



klimastrategie.de

17Markus Will  | Nachhaltigkeit messbar machen…. | 

Indikatorensysteme - DPSIR
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Wer wir sind… 
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Hochschule
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Hochschule Spin-Offs
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Was wir können… 
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Lehre, Forschung & Transfer
Studiengang: 

Ökologie und Umweltschutz (BSc.)
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Lehre, Forschung & Transfer
Studiengang: 

Ökologie und Umweltschutz (BSc.)

Studiengang: 
Integrierte Managementsysteme (MSc.)
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Lehre, Forschung & Transfer

Modul: Theorie-Praxis-Transfer

Studiengang: 
Ökologie und Umweltschutz (BSc.)

Studiengang: 
Integrierte Managementsysteme (MSc.)



klimastrategie.de

25Markus Will  | Nachhaltigkeit messbar machen…. | 

Lehre, Forschung & Transfer

Modul: Theorie-Praxis-Transfer

Studiengang: 
Ökologie und Umweltschutz (BSc.)

Studiengang: 
Integrierte Managementsysteme (MSc.)

AKTUELL: 

Themen für Abschlussarbeiten gesucht! 
(Start 03/2022)
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IMS-Frühstück

https://f-n.hszg.de/studium/studiengaenge/bereichims/ims-fruehstuecke
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IMS-Seminare
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Energie- und Klimaschutznetzwerk Oberlausitz



klimastrategie.de

29Markus Will  | Nachhaltigkeit messbar machen…. | 

KMU-KLIMA-DEAL



klimastrategie.de

30Markus Will  | Nachhaltigkeit messbar machen…. | 

KMU-KLIMA-DEAL

AKTUELL: 

Mit-Mach Unternehmen gesucht!
(Start: sofort)
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INM – Kommunale Klimastrategie
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INM – Kommunale Klimastrategie
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INM – Kommunale Klimastrategie
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Klimamanagement

Horsch, D., Brauweiler, J., Will, M., 2021. Klimamangement in 
Organisationen. Praxis Energiemanagement 33.
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Carbon Footprints

Horsch, D., Brauweiler, J., Will, M., 2021. Klimamangement in 
Organisationen. Praxis Energiemanagement 33.
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Carbon Footprints of Products (CFP)

Klimaneutral oder klimapositiv? 
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Corporate Carbon Footprint (CCP)
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Environmental Product Declarations (EPDs)

Arten von Umweltkennzeichnungen von Produkten

1. Typ I – ISO 14024
Umweltkennzeichnung, von unabhängiger Partei autorisiertes Siegel, 
abhängig von der Erfüllung bestimmter Kriterien

2. Typ II – ISO 14021
Umweltbezogene Anbietererklärung / Labelling, ohne unabhängige Verzifizierung
Self Declaration, Environmental Claims, Symbols, 
Aussagen wie “recyclebar”, “abbaubar”, “reduzierter Energie- und Wasserverbrauch”
Risiken: Greenwashing-Vorwurf und Vertrauensverlust  

3. Typ III – ISO 14025
Quantifizierbare Informationen, die auf einer Ökobilanz 
(Life Cycle Assessment – LCA) basieren und 
von einer unabhängigen Partei überprüft werden 
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Environmental Product Declarations (EPDs)

Ziel 1) Unterstützung von umweltfreundlichen Kaufentscheidungen

Ziel 2) Verbesserung der Umweltleistung von Produkten

Ziel 3) Erfüllung von Kundenanforderungen (z.B. im Zusammenhang mit

Gebäudezertifizierungen)

• Kommunikationsinstrument (B2B, B2C) zur Bereitstellung von transparenten Umweltinformationen auf LCA-Basis

• Darstellung von genauen, quantifizierten, verlässlichen, nicht irreführenden und überprüfbaren Angaben zu

Umweltaspekten

• Dem Nutzer der EPD soll ein Produktvergleich ermöglicht werden, aber: in einer EPD werden keine vergleichenden

Aussagen gemacht!  
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Zusammenfassung
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Lehre, Forschung, Transfer und Abschlussarbeiten

Lösungen für kommunalen Klimaschutz

Lösungen für KMU
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Kontakt

https://36a61b79.sibforms.com/serve/MUIEAIdjB9UcaYNfRrj3w2U8DHmY7PLNQ2jFgpIqzczE7hF8nk4h__oiopGUeHFzOf-bws6V5KsAOyjf2WmB3PqDcsbv-AeYILJe5oBtvW9qkiKf5ylor9mN15JUwQFMek24CvGkdZ4YksGc4behJsRtkQzCbfVj_3TXbTRGec0Qmz4ro-v10i_rfpSbvQQr6Z-c65FMQklandb_
https://www.linkedin.com/in/markus-will-64551915/
http://www.researchgate.net/profile/Markus_Will
http://www.facebook.com/markus.will.54

